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Satırları p tane de�i�kenden ve  sütunları n tane birim sayısından olu�an bir iki 
boyutlu tablo ile kümeleme analizine ili�kin verilerin gösterimi �ekildeki gibidir. 

 

 
   �ekil 1 
 
 ----------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

Dü�ünelim! 
 
Çiçeklerle dolu bir alanda gezinirken 
dikkatinizi çeken bir çiçe�in, çiçekler 
arasında hangi çiçek grubuna ait oldu�unu 
nasıl belirlerdiniz? Etrafınızda gördü�ünüz 
pek çok çiçek bir birine benziyor de�il mi? 
Bu çiçeklerin her birinin özellikleri var. 
A�ırlı�ı, çiçek sayısı, yaprak sayısı, 
uzunlu�u, rengi, kokusu gibi pek çok 
de�i�ken çiçeklere ait özelliklerdir. 

��te bu noktada baktı�ımız bir çiçe�in hangi tür çiçek grubuna girdi�ini belirleme i�inde 
Kümeleme Analizinden yararlanabiliriz. 

Satırları p tane de�i�kenden ve  
sütunları n tane birim sayısından 
olu�an bir iki boyutlu tablo ile 
kümeleme analizine ili�kin verilerin 
gösterimi �ekil 1’deki gibidir. 
 

Matematikte yukarıdaki �ekil 1 deki 
gösterimi matrisler yoluyla ifade 
ederiz. Örne�in 8 tane bireyin ya�, 
boy, a�ırlık de�i�kenlerinin 
ölçümlerine ait X (n*p) �eklinde 
matris olarak gösterimi yandaki      
X (8*3) matrisidir. 
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Kümeleme analizi sonucunda karma�ık bir da�ılım olan veri yı�ını (soldaki �ekil), 
kümeleme analizi sonucunda veriler benzer özelliklerine göre gruplanırlar. 
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Veri yı�ını Kümeleme analizi sonucu veri 
yı�ınları 
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+  Kümeleme Analizinde, birimlerin P de�i�kenine göre birbirleri arasındaki uzaklıklarını 

hesaplamak için çok çe�itli ölçü birimleri ileri sürülmü�tür. 
 
 
 
Uzaklık ya da benzerlik ölçülerini nasıl hesaplıyoruz? 
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2- A�amalı olmayan Kümeleme Yöntemi (Nonhierarchical Analysis): 
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Veri setinde hangi bireylerin hangi kümeye ait oldu�unu bilebilmekteyiz. 
Yani veri setindeki 10.ki�i hangi kümede, 20.ki�i hangi kümede bunu 
saptanabiliyor. Yandaki tabloda kümeleme analizi sonucunda 1 kümeyi 
olu�turan 37 ki�inin kimler oldu�u belli olmaktadır. 
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Outlier=Sapan veri 
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 Ö�renciler Matematik     Türkçe      Sos. Bil.       Fen Bil.  
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Akademisyenlerin Çalı�ma Ya�amı ve Kariyer Sorunları, Proje No: 99/29 

Ö�retim elemanlarının tutumlarına ili�kin yargı cümleleri ve bu yargı cümlelerini 
tanımlayan anahtar kelimeler a�a�ıda verilmi�tir. 

1.Seçmi� oldu�um meslek bana gurur veriyor (GURUR) 
2.Yeteneklerimin ne oldu�unu biliyorum (YETENEK) 
3.Hedeflerime ula�mak için neler yapmam gerekti�ini biliyorum (HEDEF) 
4.Kararlarımın farklılık yarataca�ı bir i� yerinde sorumluluk düzeyine ula�mak isterim 

(SORUMLULUK) 
5.Bir i� yerinin, i� garantisi, sosyal ve ekonomik faydalar için iyi bir emeklilik vb. 

vasıtalarla güvenlik sa�layacak olması benim için çok önemli (GÜVENL�K) 
6.Kendi i�imi ve ilerleyebilece�im mevkii seçmek bana ba�ımsızlık ve özgürlük 

kazandırıyor (ÖZGÜRLÜK) 
7.Kendi ki�ilik yapımla, seçti�im mesle�im ve kariyerim arasında uyum var (UYUM) 
8.Ö�retim üyeli�i mesle�i toplumda saygın bir yere sahip (SAYGIN) 
9.Üniversitem, bana gerekli mesleki bilgi ve deneyimi kazandırmak için hiçbir �ey 

yapmıyor (ÜN�VERS�) 
10. Üniversitede alınacak tüm kararlara her statüden katılımın sa�lanması, (yönetsel 

demokrasi) i� doyumunu arttırır (KATILIM) 
11.  Üniversite-sanayi i�birli�inin gerçekle�mesi için üniversitem, sanayinin 

yararlanabilece�i teknik donanıma sahip de�il (DONANIM) 
12. Benim kariyerim, her �eyden önce gelir (KAR�YER) 
13. Evlilik, akademik kariyerde ilerlemeye engeldir (ENGEL) 
14. Kadının i� ve aile yükümlülükleri, akademik kariyer ilerlemesini geciktirmektedir 

(GEC�KT�R) 
15. E�imle aynı kurumda çalı�ıyor olmak özgürlüklerimi kısıtlar (KISITLAM) 
16. Aynı kurumda çalı�an e�ler, kurumun atmosferini bozar (ATMOSFER) 
17. Aynı kurumda çalı�an e�lerin i� ve aile çatı�maları daha fazla olur (ÇATI�MA) 
18. Aynı kurumda çalı�an e�ler, di�er akademisyenlerden daha hızlı kariyer ilerleme 

fırsatına sahiptir (�LERLEME) 
19. Aynı kurumda çalı�an e�lerden birinin, kurum içindeki di�er çalı�anlarla çatı�ması, 

e�inin konumunu olumsuz olarak etkiler (OLUMSUZ) 
20. Aynı kurumda çalı�an e�ler, özel durumlarda birbirlerini kayırırlar (KAYIRMA) 
21. Aynı kurumda çalı�an e�lerin bo�anması kar�ısında e�lerden birinin i�inden ayrılıp 

kariyerini terk etmesi gerekir (TERKETME) 
22. Aynı kurumda çalı�an e�lerin bo�anması, i� tatminini ve motivasyonunu azaltır 

(MOT�VASY) 
23. Çalı�an e�lerin kariyer problemi, e�ler arasındaki uyumu bozar (UBOZMA) 
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